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DEKAN SUNUSU

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) giiniimiiziin en gelismis {iniversite modeli olan
Teknoloji Enstitiileri’nin iilkemizdeki tek drnegidir. IYTE, bilimsel ve teknolojik alanlarda ileri
diizeyde egitim ve aragtirma yaparak topluma azami diizeyde katki sunmak amaci ile 1992 yilinda
kurulmus bir devlet {iniversitesidir.

Dordiincti stratejik planlama siirecini tecriibe etmekte olan enstitiimiiziin planlama sistemine sadik
kalinarak IYTE Fen Fakiiltesi olarak bu plan siirecinde stratejik planimiz olusturulmustur. Fen
Fakiiltesi Boliimlerinin son dort yillik performans degerlerine uygun projeksiyonlar 6n goriilerek
bu plan hazirlanmistir. Oniimiizdeki bes yilik bir dénem icin gelecege bakisimizi ortaya
koydugumuz Fen Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Enstitlimiizce benimsenen liderlik, katilimcilik ve bilimsel yaklagim ilkeleri dogrultusunda

ylriitiilen stratejik plan hazirlik c¢alismalarinda emegi gegen tiim calisma arkadaslarima,
Enstitlimiiz Birimlerine ve paydaslarimiza tesekkiir eder, kamuoyunun bilgilerine arz ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Biinyamin AKGUL
Dekan



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) 2024-2028 Strateji Plani kapsaminda yapilan giincelleme ve
yenilemelere yonelik genel 6zeti gosteren ana basliklar asagida belirtilmektedir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

IYTE misyonu, kurulus kanununda da belirtilen dogrultuda “Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde
arastirma, egitim, 6gretim, Gretim, yayin ve danismanlik yapmaktir.”

IYTE vizyonu, “Bilim ve teknolojide &ncii, egitimde dzgiin, diinyada saygin bir arastirma tiniversitesi
olmaktir.”

IYTE vizyonunu olusturan temel stratejik eksenlere gére genisletilmis bildirimi ise;

e Kurulus amacindaki yliksek teknolojiyi, tercih ettigi ulusal dncelikli alanlara yayginlastirmada onculiik
eden,

e Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsati sunarak
dijital donlstim ve teknolojik degisime 6zglin ve nitelikli katki veren,

e Cevreye ve insana duyarli gelisimini srdirulebilir bicimde koruyan,

e Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir arastirma Universitesi olmaktir.

Bu dogrultuda belirlenen IYTE Temel Degerleri asagidaki gibidir:

e Jnovatif: Bilimsel arastirma giiciinden gelen teknolojik inovasyonu modern girisimlere dénustiriir.

e Girisimci: Fikirleri olan paydaslarini cesaretlendiren gerekli destek ortamini saglayarak yeniliklerin
onund agar.

e Ozgiin: Arastiran, deger katan, farkli, yaratici, hayal giiciine 6ncelik veren arastirma ve egitim
ortamlarini destekler, fikri hak ve 6zglrliklere dnem verir.

o Katihmci: Yenilik ve girisim ortaminin 6nlnd acan her tirli fikrin deger bulabilmesini ve her
kademede yonetim siireclerine katilabilmeyi mimkin kilar.

e Oncii: Bilimsel basarisi ile (ilkesindeki arastirma ve yenilik ortamindaki gelismelere liderlik etmeyi,
cesur ve atak karakteri 6grenci ve arastirmacilara asilayarak ilklerin teknoloji tissii olmayi kendine
pozisyon belirler, bu yonde girisimde bulunur.

e Duyarli: Cevresindeki yerel topluma ve dogal, kiiltlrel varliklarin stirdirilebilirligine saygili ve duyarli
davranir.



Amag ve Hedefler

Tablo 1. IYTE Fen Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amaglar

Hedefler

Al. Egitim-Ogretim H1.1 Egitim-6gretim programlarinin ve ortamlarinin altyapisinin; giincel
sureglerinin gok boyutlu, gereksinimler, degisimler ve dénlsumler isiginda surekli iyilestirilmesi
arastirma ve uygulamaya H1.2 Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninirhigi ve
dayali, 6grenci odakli ve tercih edilebilirliginin saglanmasi

yenilikgi bir yaklagimla H1.3 Egitim-6gretim programlarinda ulusal ve uluslararasi degisim/dolasimin
gergeklestiriimesine yénelik gelistirilmesi

altyapiyi olugturmak

H2.1 Uluslararasi, ulusal ve bolgesel yaygin etkisi olacak bilimsel arastirma
. projelerinin yuritilmesi
A2. Bilimsel arastirmalar - — - — — -
N H2.2 Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve yetkinliginin gelistirilmesi
araciligiyla evrensel - " — " IRTT
. A H2.3 Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birlikleri aracihigiyla nitelikli
dizeyde bilgi Gretmek ve I L .
. et bilimsel arastirma ciktilarinin Gretilmesi
katma degeri olan yenilikgi — . "
. " H2.4 Bilimsel arastirma projeleri igin nitelikli insan kaynagi havuzunun
hizmet, teknoloji ve tasarim . e .
. zenginlestirilmesi
gelistirmek — —— — - - —
H2.5 Bilimsel arastirma projelerinin, Ust politika belgeleriyle belirlenen 6ncelikli
arastirma alanlari ile uyumlu olarak yuritilmesi
. H3.1 P | irisimcilig ilikgilige yonelik yetkinlik
A3. inovasyon 3 aydaslarimizin g|r|§|.r'r.1C| |g§ ve yenilikgilige yonelik yetkinli
. L o kazanimlarinin gelistirilmesi
ekosisteminin kapasitesini - -
iiclendirmek H3.2 Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme,
g lisanslama ve ticarilesen patent sayisinin arttiriimasi
A4. Kurumsal kapasiteyi H4.4 insan kaynaklari ydnetimine iliskin giincel uluslararasi ve ulusal
gelistirmek ve yerleskeyi yaklasimlarin uygulanmasi
yasayan/dogayla dost bir
“egitim-arastirma”
laboratuvari olarak yeniden
tanimlamak
A5. IYTE’nin toplumsal H5.1 Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiyi gelistirerek is birliklerinin
katkisini ulusal ve artirilmasi
uluslararasi olgekte H5.2 Yasam boyu egitim programlari ile gocuklarin ve genglerin bilime,

gug¢lendirmek ve
zenginlestirilmesini
saglamak

teknolojiye ve tasarima olan ilgilerinin gelistirilmesi ve gliglendirilmesinin
saglanmasi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Fen Fakdiltesi ana stratejik gelisme eksenlerine gore yapilandirilmis Griin
ve hizmetlere ait genel gériiniim Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanlari (Eksenler) Temel Uriinler/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Bilimsel Arastirma

Lisans/LisansUstu Egitim Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar
Bilirkisi, Danismanlik ve Analiz Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler

inovasyon Ekosistemi

Patent/Faydali Model/Tescil

Girisimcilik ve Teknoloji Gelisimine Yonelik Hizmetler

Toplumsal Katki

Toplumsal Sorumlulugu Gelistirmeye Yonelik Hizmetler




Kurulus igi Analiz
Tegkilat Yapisi

Tablo 3. Teskilat Yapisi
Dekan

Kurullar Dekan Yardimcilari Bolumler idari Birimler

Fakulte Kurulu Dekan Yrd. Akademik isler Matematik Bolumi Fakulte Sekreteri

Fakiilte Yénetim Kurulu Ozel Kalem

Dekan Yrd. idari isler Molekiiler Biyoloji ve Genetik B&lumu

Fakulte Disiplin Kurulu Kimya Bolum{ Kurul isleri

Fizik BoIUm Bolim Sekreterleri

Fotonik BolUmu Personel isleri

Sinir Bilimi Balimi Ogrenci Isleri

idari isler
Mali isler
Tasinir Kayit ve Kontrol isleri

Teknik Hizmetler

Tablo 4. Fen Fakiltesi Komite Yapilanmasi

Dekan

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi

Stratejik Plan Komitesi Akreditasyon Komitesi

is Saghgi ve Giivenligi Komitesi Toplumsal Sorumluluk Projeleri Komitesi

Arastirma Altyapisini Guglendirme Komitesi Uluslararasilasma Komitesi

Egitim Komitesi




Fakiilte Komiteleri ve Komisyonlari Analizi

Fen Fakiltesi blinyesinde Kalite Degerlendirme ve Stratejik Planlama ¢alismalari kapsaminda yedi adet komite
kurulmus ve Fakiltemiz Dekan Yardimcilarina bagl olarak ¢alismalari planlanmistir (Tablo 4). Komiteler her béliimden
1 komite Uyesi segilerek olusturulmustur.

Olusturulan komitelerin gérev tanimlari su sekildedir.

Stratejik Plan Komitesi

Mevcut Stratejik plan verilerinin toplanmasi ve raporlanmasi igin yilda en az iki kez, Haziran ve Aralik
aylarinda, Boliim Koordinatorleri ile toplanir. Toplanti sonucu olusan raporu Dekana sunar.
e  Kalite ve Strateji Yurlitme Kuruluna sunum yapar. Sunum iceriginde kullanilacak verileri, Faklltemiz
ilgili memurlarindan ve Kurumumuz ilgili birimlerinden toplar.
Yeni donem stratejik plan hazirliklarinda,
e  Kurum Stratejik Plani ile uyumlu Fakdlte Stratejik planinin ilk taslagin, ilgili komitelerden bilgi alarak
ve gerektiginde bu komitelerle birlikte ¢alisarak hazirlar. Dekana sunar.
e  Kalite ve Strateji YirGitme Kuruluna sunum yapar.
e Onaylanan, Fakiilte Stratejik plani ile uyumlu, Bolim Stratejik plan hazirliklarinda, Bolim
Koordinatorlerinin sorularini yanitlar.

Akreditasyon Komitesi

FEDEK belgeleri alinmasi sonrasi takvimde,

Yenileme basvurusu takviminden en az bir akademik yil 6ncesinde, Bolim Baskanlklari ve Bolim
Koordinatorleri ile toplantilarin planlanmasini ve raporlanmasi galismalarini yonetir.

Kalite ve Strateji YurUtme Kuruluna sunum yapar. Sunum igeriginde kullanilacak verileri Dekanhk
Koordinatériinden ve Kurumumuz ilgili birimlerinden toplar.

is Saghgi ve Giivenligi Komitesi

Fen Fakiiltesi is Sagligi ve Giivenligi Dekanlik Koordinatérii olarak, teknik veya akademik bir personel olmak
Uzere gorevlendirme yapilmasi.

Kurum is Saghgi ve Givenligi uzmanlari ile Fen Fakiiltesi is Saghg ve Guvenligi Dekanlik Koordinatérii
tarafindan, Sorumlu Dekan Yardimcisinin da katilimiyla, Fakilte binalarinin i¢ ve dis ortamlarinin yerinde
incelenmesi, eksikliklerin listelenmesi.

is Saghg ve Guvenligi kapsaminda, eksikliklerin belirlenerek, ivedilik arz eden eksikliklerin giderilmesi icin
talep yazilarinin Rektorliik Makamina iletilmesi.

Yerinde incelemelerin her ay yapilmasi ve 3 (ili¢) ayda bir Sorumlu Dekan Yardimcisinin katiiminin
saglanmasi.

Kurum is Saghgi ve Givenligi uzmanlari ile, Dekan, Dekan Yardimcilarinin ve Dekanlik Koordinatériiniin
katilimiyla bir toplanti yapiimasi, rutini belli tatbikatlarin planlanmasinin talep edilmesi.

Kurum is Saghgi ve Giivenligi uzmani ile, Dekan, Dekan Yardimcilarinin, Dekanlik Koordinatériiniin ve Bélim
Koordinatorlerinin katilimi ile bilgilendirme saglamak izere toplanti yapiimasi.



Arastirma Altyapisini Gliglendirme Komitesi

Altyapi eksikliklerinin belirlenmesi icin toplantilarini diizenler.

Fakiilte altyapi eksikliklerinin giderilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini takip eder.

Uygun ¢agrilarin bulundugu donemlerde, Dekan sézll/yazih talebi ya da onayiyla, Fakilte ya da gerekmesi
durumunda Kurum arastirmaci kaynaklariyla, proje én éneri metinlerini hazirlar ve Dekan ya da Dekanlara
sunar.

Talep edilmesi durumunda, Kalite & Strateji Yriitme Kuruluna sunum yapar.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri Komitesi

Boliim Koordinatorleri ile her akademik donem basinda en az bir kez faaliyet planlamalari igin toplanir.

Bu faaliyetler, saglik, klltlr ve spor alaninda etkinlikler ile sosyal sorumluluk projelerini igerir.

Toplanti notlari ve planlanan faaliyet takvimini Dekan ve diger Dekan Yrd ile paylasilir. Uygun bulunan faaliyet
takviminin Dekanlik kanali ile Bolim Baskanliklarina iletilmesini takip eder.

Gergeklestirilen faaliyetlerin yillik raporlarini, her yil en geg¢ Subat ayi basinda Dekana sunar.

Uluslararasilasma Komitesi

Dekanlik ve/veya Rektorlik kanali ile kuruma gelen yabanci 68retim Uyesi aday adaylarinin bagvurularini
dizenler. Dizenlenen basvurulari Dekan ile paylasir.

Boliim Koordinatérleri ile yilda en az ii¢ kez, biri YOK basvurularindan alti hafta 6nce planlanacak sekilde
toplanir. Yeni talep ve mevcut yenileme dosyalarinin Bélimlerden eksiksiz geldigini kontrol eder. Bagvuru
dosyalarini, YOK Bagvuru takviminden 4 hafta énce Dekan ile paylasilir.

Fakiilteye gelen basvurular hakkinda yillik raporlari, her yil en geg Subat ayi basinda Dekana sunar.

Egitim Komitesi

IYTE Egitim Komisyonunun dogal tiyesidir.

Bolimlerden gelen miifredat degisikliklerini kontrol eder.
Servis derslerinin diizenlenmesini kontrol eder.

Bollimlerin donem sonu degerlendirme toplantilarina katilir.
COOP vb uygulamalar hakkinda bilgilendirme toplantilari yapar.

Ayrica Fen Fakiltesi ¢atisi alinda komisyonlar olusturularak Fakiltemiz igin gerekli olan isleyisin bolim bazinda
dinamik bir sekilde ilerlemesi planlanmistir. Olusturulan komisyonlarin isimleri su sekildedir:

Yatay Gegis-Dikey Gegis Komisyonu
Yandal-CAP Komisyonu

Staj Komisyonu

AKTS-Erasmus Komisyonu
Akreditasyon Komisyonu

Egitim Komisyonu



insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fen Fakiltesinde 69'u 6gretim Uyesi olmak Uzere toplam 174 akademik ve 21 idari personel gérev
yapmaktadir.

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Fen Fakiiltesinde akademik kadro atamalarina yonelik islemler 2547 sayili
Yiksekégretim Kanununun Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi hiikiimleri kapsaminda
Personel Daire Baskanligi tarafindan yiritiilmektedir. Kurumumuzda dgretim tyeleri icin “IYTE Minimum
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgltleri ile ilgili Esaslar”, diger personel icin ise “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri uygulanmaktadir. Enstitiide
calismaya baslayan tim akademisyenlerin bilimsel performanslarinin diinya ortalamasinin Uzerinde
olmasina 6zellikle dikkat edilmektedir.

Ogretim Uyelerinin haftalik ders ve proje yiikleri IYTE tarafindan gelistirilen “Kapasite Planlama Modeli
Program!” ile optimize edilmektedir. Ogretim Uyesi ihtiyaci da adi gecen model ile belirlenmektedir.
Ogretim Uyelerinin verdigi dersler, aldig1 projeler, yonettigi tezler ve akademik tesvik puani modele
girmektedir. Modelde her 6gretim Uyesi icin; ders, laboratuvar, tez ve idari gorev yiki, sinif mevcutlari,
bollimun kurulma yili vb. ile saat cinsinden bir ylik katsayisi olusturulmaktadir. Kaynak tahsisat planlamasi
da bolimiin toplam puani g6z 6nline alinarak yapilmaktadir.

Tablo 5. insan Kaynaklari — Akademik Personel

Birim Adi Projesor Dogent Dr. Ogretim Ogretim Gorevlisi Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi
Fizik Bolumui 8 3 5 4 17 37
Fotonik Béliimii 4 2 3 - 9 18
Kimya Bélimii 12 2 2 4 24 44
Matematik Boliimii 7 5 3 3 24 42
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii 7 4 2 4 16 33
Toplam 38 16 15 15 90 174

Tablo 6. insan Kaynaklari — idari Personel

Gorevi

Fakilte Sekreteri 1
sef 3
Ayniyat Saymani 1
Bilgisayar isletmeni 10
Veri Haz. Ve Kont. isletmeni 2
Teknisyen 2
Hizmetli 2
Toplam 21



Fiziki Kaynak Analizi
Faktltemiz birimlerinin mekansal dagilimi ve egitim alanlari kapasitesi Tablo 7 ve Tablo 8'de
gosterilmektedir.

Tablo 7. Birimlerin Mekansal Dagilimi

Toplam Kapali Alan(m?)

Akademik Personel Ofisi 2860,95
idari Personel Ofisi 329
Derslik 1296,11
Bilgisayar Laboratuvari 320
Diger Laboratuvar 4446,11
Sosyal Alanlar 852
Sirkiilasyon Alani 8999
Ambar/Depo 449
Arsiv 90
Toplam 19642,17

Tablo 8. Egitim Alanlari Kapasitesi

Gorevi Toplam

Anfi 5
Sinif 23
Bilgisayar Lab. 1
Diger Lab. 36
Toplam 65

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Fakiltemiz blinyesinde bulunan bolim binalarimizda, kampistimiizde 2012 yilindan beri kullaniimakta
olan eduroam sistemi araciligiyla kampusiimiizde kullanicilarin iYTE e-posta adreslerini kullanarak kablosuz
ag baglantisi gerceklestirmeleri saglanmaktadir.

Fakiiltemizde bulunan biitiin siniflarda projeksiyon sistemi kurulmustur. Bu sistem ile Ogretim Uyelerimizin
derslerini interaktif bir sekilde islemelerine ve ¢evrimici ders yapabilmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica
Matematik Bolimi binyesinde bulunan iki sinifta Akilli Tahta Sistemi kurulmustur. Talep edilmesi
durumunda Fakiiltemiz ¢alisanlari bu siniflardan yararlanabilmektedir.

Matematik Bolimi binyesinde bulunan bilgisayar laboratuvari, Fakiltemiz bélimlerinde agilan bilgisayar
derslerinin saglikli olarak islenmesi icin gerekli ekipman ve yazilim kapasitesine sahiptir.

Vo]



Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 9. Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim-Ogretim

Bilimsel Arastirma

Girigimcilik ve Yenilikgilik

Ekosistemi

Giiclii Yonler
1. Uluslararas: deneyimi olan nitelikli
bilim insan1 kaynaginin olmasi
2. Yiiriitiilen lisans ve lisansiistii egitim-
ogretim programlarinin niteligi
3. Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim
programlarinin ulusal 6lgekte taninirhigi
ve tercih edilebilirligi

1. Uluslararas: deneyimi olan nitelikli
bilim insan1 kaynaginin olmasi

2. ileri diizey arastirma altyapisina
(laboratuvar, kiitiiphane, donanim) ve
yetenegine sahip olmasi

3. Ogretim iiyesi bagma diisen basarim
ol¢iitii (proje, yaymn vb.) performansi
4. Uluslararasi aglara erisim ve
ortaliklarla bilimsel aragtirma destek
programlari katiliminin olmasi ve
projelerin yiiriitiilmesi

1. Enstitiintin giiglii bilimsel aragtirma
altyapis ile Teknopark {zmir’in ortak
cabasi ile girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemine sahip olunmasi

2. Girisimciligi ve yenilik¢iligi
destekleyen kurumsal kiiltiiriin olmast

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:
1. Ulusal akreditasyon alan egitim-
ogretim programlarinin eksikligi
2. Fiziksel altyapinin giincelligini
yitirmesi
3. Kurumsal akademik danigmanlik
hizmetlerine iligkin uygulamalarinin
sinirl1 olmasi
4. Uluslararas iligkiler ve yasam
maliyetlerindeki degiskenliklerin,
uluslararas: 6grencilerin tercihlerini
olumsuz etkilemesi

1. Bilim insanlarinin egitim-6gretim
yiikliniin ve idari gorevlerinin fazla
olmasi

2. Lisansiistii 6grenci sayisinin
degisken olmasi nedeniyle yiiriitiilen
bilimsel arastirma projelerinde
stirekliligin saglanmasindaki
giiclitkler

3. Uluslararast nitelikli bilim
insanlarina sunulan olanaklarin smirl
olmasi

4. Teknolojideki hizli degisimler
karsisinda arastirma altyapisinin
giincelligini yitirmesi

5. Uluslararas: diizeyde rekabet
edebilirligin gerektirdigi insan
kaynag1, mali ve teknik altyap1
imkanlarinin sinirli gelismesi

1. Gelistirilen girisimcilik ve
yenilikgilik odakli proje oneri
say1sinin istenilen diizeyde olmamasi
2. Patent, faydali model ve tasarim
say1sinin istenilen ve edinilen diizeyde
olmamasi

3. Girisimcilik ve yenilikgilik
alanindaki akademik ¢iktinin atama ve
yiikseltme olgiitlerindeki agirhiginin
goreceli olarak diisiik olmast

Ne Yapilmah?
1. Egitim-0gretim programlarinin ulusal
akreditasyonlarinin en hizh sekilde
tamamlanmasi
2. Egitim-6gretim ortam ve alt-yapisinin
yenilenmesi ve yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi
icin planlama yapilmasi
3. Lisans egitim-6gretim programlarinin
stirekli iyilestirme dongiilerinin
giiclendirilmesi
4. Ogrenci danigmanlik sisteminin etkin
olarak kullanilmasinin desteklenmesi
5. Lisans programlari ile meslek pratigi
arasindaki iliskinin gii¢clendirilmesini
saglayacak yaklasimlarin desteklenmesi
6. Uluslararas1 degisim/dolasim
programlar1 konusunda etkin tanitim,
danismanlik ve diger hizmetlerin
saglanmasi
1. Aragtirmacilarin tizerindeki egitim-
ogretim ve idari gorev yiiklerinin
azaltilmasi
2. Arastirma siireglerinde gerekli mali
kaynaga erisim i¢in ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
ve desteklenmesi
3. Uluslararas1 ve ulusal proje ortakligi
ve is birliklerinde gorev alan
arastirmacilarin desteklenmesi ve
odillendirilmesi
4. Bilimsel arastirma projelerinin etkin
olarak siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli mali
kaynaklara erisim yeteneginin
giiclendirilmesi
5. Basarili arastirmacilarin
ddillendirilmesi i¢in kurumsal destek
stireglerinin gii¢lendirilmesi
1. Universite-Sanayi is birligini
destekleyen programlara iliskin
caligmalarin artirilmasi
2. Patent, faydali model ve tasarimlara
iligskin bagvuru siire¢lerinin kurumsal
olarak desteklenmesi
3. Girisimecilik ve yenilik¢ilik odakli
bilimsel arastirmalarin gelistirilmesi ve
yuritilmesinin desteklenmesi
4. Girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiirtiniin gelisiminin desteklenmesi
5. Girisimcilik ve yenilikgilik alanindaki
¢iktinin, atama ve yiikseltme
olciitlerindeki agirhigin giincellenmesi
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Kurumsal Gelisim

Toplumsal Katk1

1. i¢ ve dis paydaslarin katilim ve
memnuniyetinin saglanmasini, ¢evik ve
stire¢ odakli yonetimi, siirekli
iyilestirme ve mitkemmellestirme
stireglerinin gelistirilmesini, kurumsal
kaynaklarin deger odakli kullanilmasini
ve ¢ok paydasli basarim
degerlendirmesini esas alan kurumsal
altyapiya ve kiiltiire sahip olunmasi

2. Ozveri ile galisan insan kaynagina
sahip olunmasi

3. Yerleskenin siirdiiriilebilirlik
ekseninde “Yesil Kampiis”
derecelendirme programi kapsaminda
izleniyor olmast

4. Sifir Atik politikasmnin Enstitii
tarafindan sahiplenilmesi

1. Toplumsal katki ekseninde yeterliligi
yiiksek insan kaynaklarinin varlig

2. Toplumsal Sorumluluk Projelerinin
kurumsal yapi tarafindan yiiriitiilityor
olmas1

3. Agik erisim ve agik politikalari
destekleyen oncii bir kurum olunmasi

GZFT Analizi

1. Yerleskenin ve tizerindeki yapilarmn
cagdas tasarim gereksinimleri 15181inda
yenilenmesi ve giiglendirilmesinin
gerekliligi

2. Enstitiiniin sunmus oldugu temel
hizmet ve {riinlerin niteliginin
korunmasi igin sahip olunan biligim
teknolojisi altyapisinin ve insan
kaynag1 havuzunun giiglendirilmesi
gerekliligi

3. Yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinin istihdam siireglerinde
yasanan olumsuzluklar

1. Yerleskenin konum tistiinliikleri ve
cografi niteliklerinin yeterince
taninmiyor olmasi

2. Yerel sosyal ve kiiltiirel baglar:
gelistirme yoniinde etkinliklerin ve
katilimin kisith olmasi

3. Bilim insanlarinin agik erigim ve
acik veri politikalarina yonelik tutucu
bir yaklasim izlemeleri

1. Yerleskenin sosyal yasam ortamini
destekleyen, insan odakli, siirdiiriilebilir,
direngli, akilli ve engelsiz tasarim
ilkeleri 15181nda tasarlanmasi,
gelistirilmesi ve giiclendirilmesi

2. Bilisim teknolojisine iligskin
gelismelerin yakindan izlenmesi
amaciyla kurumsal alt yapinin
gii¢lendirilmesi

3. Arastirmacilar I¢in insan Kaynaklar
Stratejisi” (HRS4R) programina uyum
caligmalari kapsaminda gerekli eylem
planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

1. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
destekli yasam boyu egitim programlari
kapsaminda projeler yiirtitiilmesi

2. Agik erigim ve agik veri paylasimi
yapan bilim insanlarinin kurumsal
olarak desteklenmesi

Fakilte stratejik plani durum analizi kapsaminda kullanilan GZFT analizinde; Fakiltenin ve Fakiilteyi
etkileyen kosullari sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda, Fakiltenin glcli ve zayif yonleri ile
Fakilte disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel yapi

taslarindan birini olusturan GZFT Analizi Sonuclari asagida sunulmaktadir.

Tablo 10. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

ileri diizey arastirma altyapisina (laboratuvar, kiitiiphane,
donanim) ve yetenegine sahip olmasi,

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli bilim insan kaynagina sahip
olmasi,

Ogretim (iyesi basina diisen basarim 8l¢iitii (proje, yayin vb.)
performansinin yiksek olmasi,

Bilimsel arastirma ekosistemini guiglendirmeye yonelik hayata
gegirilen ulusal destek programlarindan etkin olarak
faydalanilmasi,

Bilimsel arastirmayi destekleyen giglu bir kurumsal altyapiya
sahip olmasi,

Kurumsal, giiclii aragtirma altyapisi ve Teknopark izmir’in
gorevdesligi ve ortak gabasi ile girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin olusturulmasi, akademi-endustri is birliginin
gerceklestirilmesi,

Nitelikli uluslararasi bilim insani istihdamini saglayacak insan
kaynaklari politikasinin (HRS4R) uygulanmasi,

Zayif Yonler
Lisansistu 6grenci sayisinin ¢ok degisken olmasi sebebiyle
bilimsel projelerin devamliliginin saglanmasindaki gugltikler,
Siralamada Ust derecelerdeki tiniversitelerden lisanststu
6grenci cekilememesi,
Bilimsel arastirmalara ve bilimsel etkinliklere katilim igin ayrilan
kurum mali kaynaklarinin yetersiz olmasi,
Nitelikli uzman personelin yetersizligi,
Nitelikli bilim insani istihdamina iliskin mali kaynaklarin sinirli
olmasi,
Bilim insanlarinin egitim-6gretim ytkinin fazla olmasi,
Uluslararasi projeler igin proje yonetim stirecinde destek
saglayacak organizasyon eksikligi,
Sanayi ile iletisim saglayacak araci organizasyonlarin eksikligi,
Patent, faydali model ve tescil sayisinin arzu edilen diizeyde
olmamasi,
ingilizce bilen idari personel eksikligi,
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Teknopark izmir’in IYTE yerleskesinin igerisinde bulunmasi, ileri
duzey teknolojik arastirmalar igin disiplinler arasi calismalarin
yapilmasi,

Enstitliniin ulusal diizeyde arastirma Universitesi olarak
secilmis olmasi,

Egitim-6gretime iliskin 6ngorilmeyen gelismelere etkin ve
etkili yanit verme kapasitesi,

Sunulan egitim-6gretim programlarinin niteligi,

Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi, Egitim-6gretim
programlarinin uluslararasi deneyimi olan nitelikli bilim
insanlari tarafindan ve 6grenci merkezli olarak yuratilmesi,
Egitim-6gretim faaliyetlerinin Ingilizce yiiriitiilmesi, CO-OP
egitim programlarinin uygulanmaya basglanmasi,
Egitim-6gretim programlarinin ulusal 6lgekte taninirligi ve
tercih edilebilirligi,

CGalisanlarin mesleki gelisimini destekleyen yaklasimlarin varligi,
Enstitliniin gli¢lu bilisim altyapisina sahip olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaygin taninirlk ve giiglu kiiresel
rekabet kapasitesi,

Sifir Atik politikasinin Enstitii tarafindan sahiplenilmesi,

Tum Enstitl yonetimi ve ¢alisanlarinca EnstitiimGziin yerel ve
bolgesel toplumsal katki etki alanina 6nem ve deger verilmesi.

Firsatlar
Bilimsel arastirma projelerini destekleyen yurt disi ve yurt igi
kaynaklarin gesitliligi ile zenginligi,
Arastirma Universitesi olmanin sagladigi kaynak (insan ve
finans) imkanlari, TUBITAK'in &ncelikli alan ¢agrilarinda yer
almasi,
Ulusal Uist politika belgelerinde yer alan dncelikli alanlara iligkin
proje ¢agrilari,
Ust politika belgeleri ve stratejilerindeki éncelikli alanlara
uyumlulugu,
Basarili bilim insanlarina yonelik 6dil ve destekler,
Tersine beyin goglinu destekleyen ulusal programlarin varligi,
Kurum disi proje desteklerinin varlig (tekno-girisimcilik
destekleri),
Universite sanayi is birligi destek programlarindaki olumlu
gelismeler,
Teknopark izmir’in iki farkli yerleske ile inovasyon ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemesi,
Enstitiiniin, izmir’i “inovasyon ve Girisimcilik Kenti” ve
“Teknoloji Ussii”ne déniistiirecek faaliyetlerin merkezinde
konumlanmis olmasi,
Enstitimzin YKS sinavinda Ust ytizdelik dilimlerden 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi,
Uluslararasi 6grenci degisim programlarindan faydalanan
6grenci sayisinin fazla olmasi (ERASMUS vb.)
Egitim dilinin ingilizce olmasi nedeniyle uluslararasi 6gretim
elemani istihdami potansiyelinin yiiksek olmasi,
Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine iligkin finansal
kaynak gesitliliginin artmasinin egitime saglayacagi katki,
Yerleskenin konumunun (doga, deniz, iklim) galismalara olumlu
etkisi ve bilimsel arastirmayi destekleyecek nitelikte olmasi,
Dogal gevrenin sundugu sessiz ¢alisma ortami, doga sporlari
vb. olanaklar,

Egitim-6gretimi tamamlayici etkinlikler icin ayrilan mali
desteklerin kisith olmasi,

Egitim-6gretim sureglerinin tamamlayicisi olan sosyal yasam ve
ulasim altyapisinin sinirli olmasi,

Fiziksel altyapinin (derslik, laboratuvar, donanim, arag, bilisim
teknolojisi kaynaklari vb.) gtincelligini yitirmesi,

Lisans programlarinda 6gretim elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi,

Ogrenme kaynaklarindaki (fiziki ve bilisim altyapisi) kisitlar,
Tum lisans programlarinin akreditasyon siireglerinin heniiz
tamamlanmamis olmasi,

Ogrencilerin yabanci dili etkin kullanma becerilerinin diisiik
olmasi,

Enstitiintn uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih
edilebilirliginin diisiik olmasi,

Lisans programlarindan mezun olan 6grencilerimizin lisanststi
programlarimizi sinirli olarak tercih etmeleri,

Yerleskede sosyal yasam ortamini destekleyen temel altyapinin
yetersiz ve etkinliklerin sinirli sayida olmasi,

Akademik birim yoneticilerinin ilgili mevzuata iliskin
dizenlemeler ve uygulamalara yonelik sinirl hazirlik
programlarinin bulunmasi,

Hassas gorevlerin devamliligini saglayabilecek yetkinlige sahip
personele olan bagimllk,

Enstitu tarafindan gergeklestirilen etkinliklere iligkin
geribildirim siireglerinin kurumsallasmamis olmasi,

idari personelin fiziksel calisma kosullarinin yetersizliginden
olumsuz etkilenmesi.

Tehditler

Arastirma altyapisinin gincellenmesi ve gelistirilmesi igin
yeterli mali kaynak saglanmamasi,

Arastirma projelerinin ylratilmesi icin gerekli kaynaklarin
temininde 6ngoriilmeyen kisitlayici gelismeler,

Uretim ekosistemine yerleskenin géreceli olarak uzak olmasi,
Yerleskenin izmir sehir merkezinden uzakliginin bilimsel
arastirma is birliklerinin kurulmasi ve yuritilmesine sinirlayici
etkisi,

Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi,
Bolgesel endustriyel ve kilturel faaliyetlerin sinirli olmasi,
Mesai saatleri mecburiyeti ve makale tretme baskisinin
yaraticilik ve inovasyonu etkilemesi,

Lisans programlari 6grenci kontenjanlarinin diizenli olarak
artmasi,

Enstitimuze kayit yaptiran 6grencilerin Universite 6ncesi
egitimlerine iliskin 6grenim ve kazanimlarinin yetersizligi,
Enstitimuze kayit yaptiran 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin
dusuk olmasi,

Sehir merkezine uzaklik, beyin gogu, tcret azligi, sosyal olanak
yetersizligi seklindeki algi,

Yerleskenin aktif fay hatlarina yakin olmasi,

Yerleskeye toplu ulagimin yetersiz kalmasi,
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GELECEGE BAKIS

Fen Fakdiltesinin misyonu, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kurulus kanununda belirtilmekte ve buna uygun
bicimde sekillenmektedir. Vizyonu, uygulanmakta olan plan déneminde IYTE Senatosu tarafindan kabul
edilmis, yeni plan doneminde ise arastirma Universitesi diislincesini de kapsayacak sekilde glincellenmistir.
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii misyonuna uygun vizyonun basarim durumu belirlenen bes temel stratejik
gelisim ekseninde gosterilecek ilerlemeye baghdir.

Misyon

Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, liretim, yayin ve danismanhk
yapmaktr.

Vizyon

Bilim ve teknolojide dncii, egitimde 6zgiin, diinyada saygin bir fakiilte olmaktr. IYTE vizyonunu olusturan
temel stratejik eksenlere gore genisletilmis bildirimi ise;

e  Kurulus amacindaki ylksek teknolojiyi tercih ettigi ulusal 6ncelikli alanlara yayginlastirmada
onclilik eden,

e Egitimde calisma ortaminda is birligine dayali, 6grenci odakli ve uygulamali 6grenim firsat
sunarak dijital donistiim ve teknolojik degisime 6zglin ve nitelikli katki veren,

e Cevreye ve insana duyarli gelisimini stirdirulebilir bicimde koruyan,

e Diinyada liderlik ettigi tematik alanlarda saygin bir fakulte olmaktir.

Temel Degerler

Fen Fakiltesi Temel Degerleri asagidaki gibidir:

e inovatif: Bilimsel arastirma giiciinden gelen teknolojik inovasyonu modern girisimlere
dondstirar.

e  Girisimci: Fikirleri olan paydaslarini cesaretlendiren gerekli destek ortamini saglayarak
yeniliklerin 6nlini acar.

e Ozgiin: Arastiran, deger katan, farkli, yaratici, hayal giiciine 6ncelik veren arastirma ve egitim
ortamlarini destekler, fikri hak ve 6zgirliklere dGnem verir.

e Katilimci: Yenilik ve girisim ortaminin 6niini acan her tirli fikrin deger bulabilmesini ve her
kademede yonetim sireclerine katilabilmeyi mimkiin kilar.

e Onci: Bilimsel basarisi ile tilkesindeki arastirma ve yenilik ortamindaki gelismelere liderlik
etmeyi, cesur ve atak karakteri 6grenci ve arastirmacilara asilayarak ilklerin teknoloji tissi olmayi
kendine pozisyon belirler, bu yonde girisimde bulunur.

e Duyarl: Cevresindeki yerel topluma ve dogal, kiltirel varliklarin sGrdirilebilirligine saygil ve
duyarh davranir.
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STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Hedef Kartlari

Hedef kartlari Enstitiimiz Stratejik Plani kapsaminda olusturulan hedef kartlarindan Fakiltemiz ile ilgili
olan kartlar alinarak hazirlanmistir. Kartlarda bulunan Plan Dénemi Baslangi¢c Degerleri ilgili maddenin
son dort yillik ortalamasi alinarak elde edilmistir. Kartlardaki “Hedefe Etkisi” kisimlarindaki ylzde
degerleri ilgili olan madde sayisina gore glincellenerek kullaniimistir.

Amag (A1) Egitim- Ogretim siireclerinin cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve yenilikci bir yaklagimla gerceklestirilmesine yénelik

altyapiy olusturmak

Hedef (H1.1) Egitim-6gretim programlarinin ve ortamlarinin altyapisinin; giincel gereksinimler, degisimler ve dénustimler isi§inda surekli iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 1.yl 2.y 3.vil 4a.yi 5.vil
(%) Basl ¢ Degeri

PG1.1.1 Lisans ve lisansistu programlarina iliskin “program

¢iktilarinin” meslek pratiginin/ sanayinin talep ettigi temel yeterlilikleri 20 %90 %92 %94 %96 %98 %100

uyum duizeyi

P"Gl.l.f !ylle__§ut1rrr?e yapilan egitim-6gretim programi sayisi / Yuritilen 20 10 1.0 1.0 1.0 1.0 10

tim egitim-6gretim program sayisi

::/TSI:I.?. Teknolojik altyapisi gliglendirilmis derslik sayisi / Tim derslik 20 %90 %90 %90 %95 %95 %100

PG1.1.4 Lisans yan dal Ye glft“auna daTI programlarindan mezun 6grenci 20 . %15 %18 %20 %22 %24

sayisi / Toplam mezun lisans dgrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, (OiDB) Egitim Direktorliigii (ED), Bélimler (B)

Riskler o Egitim-6gretim programlarinda surekli iyilestirme kultirtinine yonelik 6gretim elemanlarinin
tutumlari
o Egitim-6gretim programlarinin stirekli iyilestirilmesinde mali kaynaklarin erisim konusunda
karsilasilabilecek olasi kisitlar

Stratejiler e Uluslararasi ve/veya ulusal akreditasyon alacak olan egitim-6gretim programlarinin siirekli

iyilestirme donguleri araciligiyla yuratilmesi

o YOKAK'in yillik kurum i¢ degerlendirme raporundaki (KIDR) bulgular 1siginda hazirlanan
iyilestirilmeye yonelik eylem planlarinin uygulanmasi

e Lisans programlari ile meslek pratigi arasindaki iliskinin gtiglendirilmesini saglayacak yaklasimlarin
desteklenmesi

o Egitim-6gretim programlarinin yuritilmesinde yenilikgi yaklagimlarin kullanilmasinin
desteklenmesi

o Ogrenci danismanlik sisteminin etkin olarak kullanilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Ulusal akreditasyon alan lisans programlarinin olmamamasi

ihtiyaglar

o Ulusal akreditasyon alan egitim-6gretim program sayisinin arttirilmasi
® Egitim-6gretim programlarinin uluslararasi akreditasyon almasi

Amag (A1) Egitim- Ogretim siireclerinin cok boyutlu, arastiri
altyapiy olusturmak

ma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve yenilikgi bir yaklagimla gergeklestiriimesine y6 nelik

Hedef (H1.2) Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninirhigini ve tercih edilebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 1.yl 2.y 3.vil a.yi 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG1.2.1 Ulusal Akreditasyon alan lisans program sayisi / Tum lisans 50 . %40 %60 %60 %80 %100

program sayisi

PG1.2.4 Yuksekogretim Kurumlari Sinavinda ilk 10.000’den lisans

programalarimiza yerlesen 6grenci sayisi / Lisans programlarimiza 50 - %1 %1 %1 %2 %3

yerlesen tim Ggrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorliigii (AD), Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (OiDB)

Riskler o Dis iligkilerde yasanabilecek donemsel degisimlerin olasi olumsuz etkileri
e i¢ ve dis cevrede meydana gelen, genis capli ve uzun vadeli etkisi olan degisikliklerin, yabanci
uyruklu 68rencilerin Enstitiiyu tercih etme kararlarini olumsuz yonde etkilemesi
o Bitgedeki kisitlar nedeniyle uluslararasi akreditasyon siireglerinin gergeklestirilememesi
Stratejiler  iYTE’nin 6nciiliik ettigi yetkinlik sahibi oldugu alanlarin, uluslararasi taninirhgin pekistiriimesinde

kullanilmasi
o Ulusal ve uluslararasi 6lgekte lisans-lisansiisti aday 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme
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etkinliklerinin yapilmasi
e Egitim-6gretim programlarinin sosyal medyayi ve diger kitle iletisim araglarini etkin kullanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler ® Uluslararasi akreditasyon alan lisans programalarinin olmamasi
e Yabanci 68renci kabuliiniin merkezi yapilmamasi kaynakli 6grenci ve is glicii kaybi

ihtiyaglar o Ulusal akredite bolim sayisinin artirilmasi

o Tanitim etkinlikleri igin mali kaynak desteginin arttirilmasi
o Egitim planlarinin ulusal ve uluslararasi gelismeler isiginda izlenerek gelistirilmesi

Amag (A1) Egitim- Ogretim siireclerinin cok boyutlu, arastirma ve uygulamaya dayali, 6grenci odakli ve yenilikgi bir yaklasimla gerceklestirilmesine yénelik

altyapiyi olusturmak

Hedef (H1.3) Egitim-6gretim programlarinda ulusal ve uluslararasi degisim/dolagimin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.vil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri
PG1.3.3 Uluslararasi degisim/dolagim programlari ile gelen 6gretim ele
mani ve idari personel sayisi / Uluslararasi degisim/dolagim 100 %13 %15 %17 %18 %19 %20
programlari ile giden 6gretim elemani ve idari personel sayisi
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Uluslararasi iliskiler Ofisi (Ui0), Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OiDB)
Riskler e Degisim/dolagim programlarina katilan paydaglara saglanan mali destegin gidilecek tlkedeki
bolgesel yagam kosullari igin yetersiz olmasi
Stratejiler e Uluslararasi degisim/dolagim programlari konusunda etkin tanitim, danismanlik ve diger
hizmetlerin saglanmasi
e Uluslararasi degisim/dolagim programlarindan i¢ paydaglarin faydalanmasinin desteklenmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler e Paydaglarin Erasmus gibi degisim/dolasim programlarina iliskin farkindalik diizeyinin yiksek olmasi
ihtiyaglar e Degisim/dolagim programlarinda yararlanan paydasg sayilarinin arttirilmasi
e Uluslararasi egitim degisim antlagma sayi ve llke/kurum gesitliliginin artirilmasi
Amag (A2) Bilimsel aragtirmalar araciligiyla evrensel duzeyde bilgi iretmek ve katma degeri olan yenilikgi hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek
Hedef (H2.1) Uluslararasi, ulusal ve bolgesel yaygin etkisi olacak bilimsel arastirma projelerinin yurtutalmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi o Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri - Plan Donemi
AR AT Baslangic 1.yl 2.vil 3.vil a.il 5.vil
(%) Degeri
PG2.1.1 Ogretim yesi basina SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI indeksli
dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi (Erken erigimli 25 1.77 1.80 1.82 1.85 1.90 1.95
yayinlar dahil)
::;SIIZ Ogretim Uyesi basina dusen bilimsel aragtirma proje 20 0,69 0.72 0.74 0.76 0.78 0.80
-PGZ.l.’:". Ogrejtlm uyfe5| basina dugen SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI 20 56.65 60 65 75 30 90
indeksli dergilerdeki yayinlara yapilan toplam atif sayisi
PG2.1.4 Q1 ve Q2 sinifinda yer alan dergilerdeki yayin sayisi /
SCl, SCI-E, SSCI ve AHCI indeyksli dergilerieki yaylr\: s\;ym Y 20 %63 %65 %67 %69 %70 %72
PG2.1.5 Kurum disi kaynaklarla desteklenen arastirma 15 347 bin 400Bin | 450Bin | 500Bin | 550Bin | 600 Bin
projelerinin butgesi / Ogretim Uyesi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Aragtirmalar Direktorlugu (AD)

Riskler o Temel bilimlere yonelik lisansiisti 6grenci bulmanin zor olmasi

 Bilim insanlarinin egitim-6gretim yukinin ve idari gorevlerin fazla olmasi
e Lisansustu 6grenci sayisinin degisken olmasi nedeniyle yuratilen bilimsel arastirma projelerinin
devamliliginin saglanmasindaki gligliikler

o Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi

Stratejiler ® Arastirma giktilarinin yaygin etkisinin arttirilmasi igin kurumsal olarak desteklenmesi

® Bagsaril arastirmacilarin 6dullendirilmesi igin kurumsal destek stireglerin glglendirilmesi
o iYTE’ye yeni katilan arastirmacilara Arastirmaci Gelisim Programinin (iYTE-ARGEP) baslatiimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler o Temel arastirmalarin IYTE akademik yapisi ve misyonuyla uyumlu olmasi ve temel bilimleri
desteklemeye yonelik gliglt altyapinin varligi
o Siralamada Ust derecelerdeki Universitelerden lisansustu 6grenci gekilememesi
® Arastirma projelerinin yuruttlmesi igin gerekli kaynaklarin temininde 6ngorilmeyen kisitlayici
gelismeler.
e is yiikii nedeniyle arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterli zaman ayrilamamasi
e Yerleskenin Uretim ekosistemine yerleskenin géreceli olarak uzak olmasi

ihtiyaglar o Temel bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinliginin artirilmasi

e Lisansistu 6grenci sayisinin arttirilmasi
 Bilim insanlarinin egitim-6gretim yukunun ve idari gorevlerin gézden gegirilmesi ve arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ayirabildikleri zamanin arttirilmasinin saglanmasi
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 Bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi iin ayrilan kaynaklarin
arttirilmasi

Amag (A2) Bilimsel aragtirmalar araciligiyla evrensel duzeyde bilgi iretmek ve katma degeri olan yenilikgi hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.2) Arastirma altyapisinin guglendirilmesi ve yetkinliginin gelistirilmesi

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yuksekogretim kurumlarinda arastir ma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi . Pllam Donertu : Lyl 2. vil 3.vil avil 5. il
(%) ¢ Degeri

PS;Z.Z.? I;'Iiayqakl.e.arla ‘desteklenen bilimsel arastirma projelerinin 50 75000 20000 | 85000 | 90000 | 100000 | 105000

bitgesi / Ogretim lyesi sayisi

PG2.2.3 Doktora sonrasi aragtirmaci sayisi / Toplam égretim Uyesi 50 : %6 %8 %10 %12 %14

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorltugi (AD), Personel Daire Bagkanligi (PDB)

Riskler

® Arastirma altyapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi igin yeterli mali kaynaga erisimde
yasanabilecek guglikler

o Arastima giktilari performans yonetiminin etkin yapilamamasi durumunda; arastirma giktilarinin
verimliliginin yansitilamamasi

o Teknolojideki hizli degisimler karsisinda arastirma altyapisinin giincelligini yitirmesi

Stratejiler

® Arastirma giktilarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin kurumsal ¢goztiimlerin
gelistirilmesi.

o Bilimsel arastirma projelerinin etkin olarak surdirilebilmesi igin gerekli mali kaynaklara erisim
yeteneginin guglendirilmesi

o Temel bilimsel arastirmalara verilen mali kaynak destegin artirilmasi

e Lisansustu programlarda yuratilen tezlerin yayin ve diger bilimsel giktilara donUstirilmesinin
desteklenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler o iYTE arastirma altyapisinin gelismislik diizeyinin yiiksek diizeyde gerceklesmis olmasi
o Arastirma giktilarinin performans yonetiminin etkin olarak izlenememesi
e Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin yipranmasi
o Doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik istihdamin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaglar o Arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon sireglerinin iyilestirilmesi

® Arastirma altyapisinin uluslararasi ve ulusal bilim ve teknoloji gozetilerek giincellenmesi, kurumsal
diizeyde gorunurliglinin saglanmasi

o Doktora sonrasi arastirmalara verilen destegin arttirilmasi @ Bilim ve teknoloji 6ncelikleri ile uyumlu
arastirma merkezlerinin altyapilarinin desteklenerek gelistirilmesi

Amag (A2) Bilimsel aragtirmalar araciligiyla evrensel dizeyde bilgi iretmek ve katma degeri olan yenilikgi hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.3) Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birlikleri araciligiyla nitelikli bilimsel arastirma giktilarinin tretilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi o Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.vil 3.vil a.il 5.vil
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG2.3.1 Uluslararasi ortakli/destekli yiritilen . . ) . . .

5.5 Mil 7 Mil 8.5 Mil 12 Mmil 15 Mil
projelerin bitcesi (TL) 20 4 Milyon ilyon ilyon ilyon ilyon ilyon
PGZ.'s'Z.Uluf'al or.takh/desmkl' yuriitdlen 10 60 Milyon 80 Milyon 110 Milyon | 130 Milyon | 170 Milyon | 230 Milyon
projelerin bitgesi
PG2.3.3 Ogretim elemani basina devam eden 20 0.18 0.20 0.22 0.24 0.26 0.28
uluslararasi ig birlikli proje sayisi
PG2.3.4 Oretim elemani basina devam eden 20 374 Bin 500 Bin 650 Bin 900Bin | 1.2Milyon | 1.6 Milyon
uluslararasi ig birlikli projelerin toplam butgesi
PG2.3.5 Uluslar.e.a[am .desfeklllpmjelerde yurattct 10 . 3 5 7 9 1
olarak yer alan 6gretim Uyesi sayisi
PG2.3.6 SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerinde uluslararasi ig birlikleri-ortakliklari ile o o o o o o
yayinlanan makale sayisi / SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI 20 %16 %18 %20 %22 %24 %26
endeksli dergilerde yayinlanan makale sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorlugi (AD)

Riskler

o Yerleskenin izmir sehir merkezinden uzakligi

o Uluslararasilagsma yoninde kurumsal kiltir ve idari islemlerdeki yasanan zorluklar

o Uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali ve teknik altyapi
imkanlarinin yavas gelismesi
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o Uluslararasi proje ortakligi gelistirme konusunda ulusal mevzuatin ortaklk yapilacak Glkenin mevzuati
ile uyumsuz olmasi

Stratejiler

® Arastirma siireglerinde gerekli olan kurum disi is birliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
o Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerinde gorev alan arastirmacilarin desteklenmesi ve
odullendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler o Uluslararasi ortakli proje sayisinin artiyor olmasi

o iYTE arastirmacilarinin uluslararasi baglanti ve iligkilerinin gelismis olmasi

o Bilimsel arastirma ig birliklerinin kurulmasi ve ylritilmesinde sinirlayici ig ve dig etkenler
ihtiyaglar o Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerine desteklerin artirilarak bilimsel is birliklerinin

sayisi ve niteliginin yikseltilmesi

o iYTE’li arastirmacilarin uluslararasi ve ulusal diizeyde yayinlarinin agik erisim gibi politikalarla
gorunurluginun yukseltilmesi

o Arastirmaci 6dillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

o Yerel mevzuatin ortaklik yapilacak tilkenin mevzuati ile uyumlu haline getirilmesi

Amag (A2) Bilimsel aragtirmalar araciligiyla evrensel duzeyde bilgi iretmek ve katma degeri olan yenilikgi hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.4) Bilimsel arastirma projeleri igin nitelikli insan kaynagi havuzunun zenginlestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.yil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG2.4.1 Son bir yilda kuruma kalan 6gretim tyelerinin H endeksi 35 - 6 7 8 9 10

PG2.4.2 Arastirma amagh yurtdigina kisa streli giden 6gretim elemani 30 9 12 14 16 18 20

sayisi

::::3 Arastirma amagh yurtdisina uzun sureli giden 6gretim elemani 35 . 3 5 3 10 12

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorltugi (AD), Personel Daire Bagkanligi (PDB)

Riskler o Nitelikli bilim insani istihdamina iligkin mali kaynaklarin sinirli olmasi
® Arastirma laboratuvarlarinda galisacak nitelikli uzman personel istihdaminda sorunlar yasanmasi
ilgili mevzuat degisiklikleri

Stratejiler o Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik kurumsal destegin guglendirilmesi

o iYTE’nin bilim insani kadrosuna nitelikli uluslararasi bilim insani kazandiracak etkinlikler
yuratulmesi

o iYTE’nin arastirmaci insan kaynagi altyapisinin gelistiriimesinde “Arastirmacilar iin insan Kaynaklari
Stratejisi” (HRS4R) Programinin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler e Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi

o Nitelikli uzman personelin yetersizligi

o Arastirmacilarin kaliciliginin saglanabilmesi igin gerekli altyapinin kisith olmasi
ihtiyaglar ® Arastirmaci insan glic sayisi ve niteliginin artirilmasi

e Mevcut insan kaynaginin daha etkin kullanilmasi

Amag (A2) Bilimsel aragtirmalar araciligiyla evrensel duzeyde bilgi iretmek ve katma degeri olan yenilikgi hizmet, teknoloji ve tasarim gelistirmek

Hedef (H2.5) Bilimsel arastirma projelerinin, st politika belgeleriyle belirlenen 6ncelikli arastirma alanlari ile uyumlu olarak yurutilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

® Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.Yil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG2.5.1 Kurum disi kaynaklarla desteklenen oncelikli alanlarda

yuratilen aragtirma projelerinin bitgesi / Dig kaynaklarla saglanan 35 %8 %10 %12 %15 %17 %20

toplam arastirma butgesi

PG2.5.2 Kurum igi kaynaklarla desteklenen 6ncelikli alanlarda

yiritilen arastirma projelerinin biitgesi / i¢ kaynaklarla saglanan 35 - %20 %25 %25 %30 %35

toplam arastirma butgesi

PG2.5.3 Oncelikli arastirma alanlarinda iretilen SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI

endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi / SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI 30 - %10 %14 %14 %14 %15

endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorlugi (AD)

Riskler o Ust politika belgeleriyle belirlenen éncelikli arastirma alanlari ile uyumu konusunda giicliik
yasanabilmesi
Stratejiler o Ust politika belgelerinde tanimlanan arastirma alanlarinda proje gelistiren ve yiiriiten

aragtirmacilarin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Oncelikli alanlara iligskin kurulan merkezlerde yiiriitiilen basarili projeler

ihtiyaglar

e Enstitlinin AR-GE ekosistemindeki roltniin guglendirilmesi
o Ulusal uist politika belgelerinde yer alan 6ncelikli alanlara iliskin proje ¢agrilarinin desteklenmesi
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Amag (A3) inovasyon ekosisteminin kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H3.1) Paydaslarimizin girisimcilige ve yenilikgilige yonelik yetkinlik kazanimlarinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi v 2.vil 3.vil a.vil 5.vil
Etkisi (%) Basl. ¢ Degeri

PG3.1.1 Girisimcilik ve yen!hkgl!lkAlA(onulIarmda'Il<£1rur-n |§| ka\(naklarla 35 . 40000 | 60000 | 100000 | 150000 | 200000

desteklenen aragtirma projeleri bitgesi (TL) / Ogretim Uyesi sayisi

PG3.1.2 Girisimcilik ve yenilikgilik temali projesi sayisi 35 . 5 10 10 15 20

PG3.1.3 Teknoparkta bulunan sirketlerde istihdam edilen 6gretim

elemani ve 6grencisi sayisi / Teknoparkta istihdam edilen toplam 30 %60 %60 %60 %60 %60 %60

personel sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorliigii (AD), Ogrenci isleri Daire Baskanhgi (OiDB)

Riskler

o Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda yurdtilen etkinliklerin yayginlastiriimasinda yasanilan gugliikler
e insan kaynagimizin mevcut is yiikii nedeniyle girisimcilik ve yenilikgilik konularina yénelik etkinliklere
yeterli zamani ayiramamasi

o Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyecek kaynaklara erisimde yasanacak gugliikler

o Girisimcilik ve yenilikgilik kulttrintn gelistirilmesinin zamana bagli bir sireg olmasi

Stratejiler

o Girisimcilik ve yenilikgilik odakli arastirmalarin gelistirilmesi ve ylritulmesinin desteklenmesi

o iYTE’li arastirmacilar ve inovasyon ekosisteminin diger paydaslari arasinda, AR-GE, girisimcilik ve
yenilikgilik konularinda is birligi, arama-eslestirme toplantilari ve seminerlerin desteklenmesi

e inovasyon ekosistemine ydnelik bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, ihtiyac analizi
yapan ve uz gori gelistiren galismalarinin yaratalmesi

® FSMH konularinda farkindaligin artiriimasina yonelik egitim faaliyetlerinin yuritilmesi

e inovasyon ve girisimcilik degerlerini dnceleyen kurumsal kiiltiiriin desteklenmesi ve gelistirilmesi
o Teknoloji Gelistirme Bolgesi aktorleri (TGB) ile 68retim elemani ve 6grencilerimizin karsilikli
etkilesiminin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler o Girisimcilik ve yenilikgilik sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi
o Girisimcilik ve yenilikgilik alanindaki akademik g¢iktinin atama ve ylkseltme olgutlerindeki agirhginin
goreceli olarak dusiik olmasi
o Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda yetkin arastirmaci sayisinin artirilmasi gerekliligi
o Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda 6nerilen bilimsel arastirma proje sayisinin goreceli olarak dustik
olmasi

ihtiyaglar * Teknopark izmir’deki firmalar ve diger sanayi kuruluslariyla odak projeler tizerinde is birligi

yapmalarinin saglanmasi

o Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve katimin
yayginlastiriimasi

o Girisimcilik ve yenilikgilik konularinda paydaslarimizin desteklenmesi

o Paydaslara yonelik sunulan 6n-kulugka ve kulugka hizmetlerinin guiglendirilmesi

Amag (A3) inovasyon ekosisteminin kapasitesini giiglendirmek

Hedef (H3.2) Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama ve ticarilesen patent sayisinin arttirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.Yil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG3.2.1 IYTE’li bilim insanlarinin buluglarina dayanan ticarilesmis 50 . 1 1 1 1 1

patent sayisi

::/’:I’.SIZZ IYTE’li bilim insanlarinin buluglarina dayanan tescilli patent 50 . 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmalar Direktorlugii (AD)

Riskler

® Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama ve ticarilesme
sureglerinin olumsuz sonuglanabilme riski

o Gelistirilen patent, faydali model ve tasarimin ticarilesme strecindeki belirsizlikler

® Patent, faydali model ve tasarim siireglerini yiritmek igin gerekli mali kaynaga erisimde
yasanabilecek glglukler

Stratejiler

o FSMH kapsamindaki patent bagvuru, tescilleme, lisanslama sureglerine iliskin kurumsal destegin
saglamasi
o Arastirma giktilarinin degere dontsmesini saglayacak kurumsal altyapinin giglendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

® Patent, faydali model ve tasarim tescil kapsaminda basvuru, tescilleme, lisanslama ve ticarilesme
sureglerinin uzun olmasi

e Patent, faydali model ve tasarim siireglerini yiiritmek igin gerekli mali destegin sinirli olmasi

o Patent, faydali model ve tasarim sayisinin goreceli olarak dusiik olmasi

® Patent, faydali model ve tasarim konularinda basvuru siireglerine iliskin bilgi eksikligi olmasi
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ihtiyaglar

ePaydaslarimizin patent, faydali model ve tasarimlarina iliskin basvuru stireglerinin kurumsal olara
desteklenmesi

e Patent, faydali model ve tasarim konularinda farkindalik ¢alismalarinin yiritilmesi

e Patent, faydali model ve tasarimin atama ve yikseltme 6lgutlerindeki agirliginin arttirilmasi

o Gelistirilen patent, faydali model ve tasarimin ticarilesmesinin saglanmasi

k

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerleskeyi yasayan/dogayla dost bir “egitim-arastirma” laboratuvari olarak yeniden tanimlamak

Hedef (H4.4) insan kaynaklari ydnetimine iliskin giincel uluslararasi ve ulusal yaklagimlarin uygulanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.Yil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PGA4.4.2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyi 40 - %75 %80 %85 %90 %95

PG4.4.3 Idari personelin memnuniyet duizeyi 30 : %75 %80 %85 %90 %35

::::4 Yabanci uyruklu 6gretim Uyesi sayisi / Toplam 6gretim Uyesi 30 %4 %5 %5 %7 %8 %9

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Baskanligi (PDB), Ogrenci isleri Daire Bagkanligi (OiDB)

Riskler

e insan kaynaklari yénetimine iliskin ulusal mevzuat belirledigi usul ve esaslarla ile AB mevzuatinin

belirledigi usul ve esaslarla arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesinde yasanabilecek olumsuzluklar

o Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlere katim oraninin diisiik olmasi

o Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlerden saglayacagi kazanimlarinin yetersiz
olmasi

o i¢ paydaslarin kurumsal degisime/déniisiim siireclerinde sergileyecekleri tutumlarin belirsizligi

o Dis cevrede yasanabilecek degisimlerin yabanci uyruklu elemanlarinin istihdamini olumsuz
etkilemesi

Stratejiler

o Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisiminin desteklenmesi

o Calisanlarinin memnuniyet ve aidiyetlerinin gelistiriimesine iliskin uygulamalarin kurumsal
altyapisinin olusturulmasi ve guglendirilmesi.

e insan kaynag altyapisinin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejileri” 1siginda gelistirilmesi ve
guglendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler o Akademik insan kaynaklarinin yénetiminin, IYTE Minimum Yiikseltme ve Atama Olgitleri ile ilgili
Esaslar gergevesinde ve aragtirma Universitesi segilme misyonu dogrultusunda gergeklestiriliyor
olmasi
o Calisanlarin basarim dlzeyinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans yonetim sisteminin
olmamasi
o Calisanlarin kisisel ve mesleki egitim ihtiyaglarinin sistematik olarak belirlenmemesi
® Yabanci uyruklu 68retim elemanlarina 6nerilen sézlesmelerin kisa streli olmasinin yarattig
belirsizlik,

e Yabanci uyruklu 68retim elemanlarina teklif edilen galisma Gcreti ve kosullarinin nitelikli 6gretim
elemant istihdamini olumsuz etkilemesi

ihtiyaglar o Yeterli sayida yetkin insan kaynaginin istihdam edilmesi

e “Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi” (HRS4R) programina uyum calismalari kapsaminda

gerekli eylem planinin hazirlanmasi

o Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik etkinliklerin strdurilebilirliginin saglanmasi

o Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve yeni yetkinliklerin gelistirmesine yonelik
dizenli galigmalar yurattlmesi

Amag (A5) iYTE’nin toplumsal katkisini ulusal ve uluslararasi dlgekte giiglendirmek ve zenginlestirilmesini saglamak

Hedef (H5.1) Toplumsal konulara iliskin kurumsal altyapiyi gelistirerek is birliklerinin artirilmasi

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

o Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi 1.yl 2.yl 3.vil a.Yil 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG5.1.2 Yuritilen toplumsal sorumluluk projesi sayisi 25 - 2 2 3 3 4
PG5.1.3 Toplumsal sorumluluk amaglh diizenlenen etkinlik sayisi 25 3 5 7 9 11 13
PG5.1.4 Toplumsal st?rumlelukfamagll duzenlenen etkinliklere 25 . %50 %60 %70 %80 %90
katilanlarin memnuniyet duzeyi
PG5.1.5 Dezavantajli bireylerin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik

- - 25 - 1 1 2 2 2
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligi (TSPK)

Riskler

o Toplum sorumlukluk projelerini yariitmek igin yeterli sayida yetkin insan kaynagina erisilememesi
o Toplumsal sorumluluk projelerini yiritmek amaciyla olusturulan ig birliklerinin stirdirilebilirligi
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e Dezavantajli birey/gruplara iliskin toplumsal dnyargilar ve degisime ydnelik olasi tutumlar
nedeniyle yeterli destegin saglanamamasi

Stratejiler

o Toplumsal katkiyi amaglayan proje ve etkinliklerin desteklenmesi
o Toplumsal Sorumluluk Proje Koordinatorltigu araciligi ile i¢ ve dis paydaslarin bulusturulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler o Toplumsal sorumluluk projelerinin kurumsal bir yapi olan Toplumsal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorlugi tarafindan yirituliyor olmasi
e Yiiriitilen toplumsal sorumluluk projelerinin gikti/kazanimlarinin tim paydaslara etkin olarak
paylasiimadig
o Toplumsal sorumluluk projeleri gelistirmek igin saglanan kurumsal mali destegin sinirli olmasi
o Ogrenci kuliipleri veya farkli birimler tarafindan da toplumsal sorumluluk projelerinin yiritiliyor
olmasi

ihtiyaglar e Yiiriitilen toplumsal sorumluluk projelerinin gikti/kazanimlarinin sosyal medya ve kitle iletisim

araglari ile gorunurlugiiniin saglanmasi

o Toplumsal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve surdirtlmesi igin kurumsal destegin
guglendirilmesi

o Ogrenci kuliipleri veya farkli birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal sorumluluk projelerinin de
Toplumsal Sorumluluk ProjenKoordinatorlugii semsiyesi altinda yuratilmesi

Amag (A5) iYTE’nin toplumsal katkisini ulusal ve uluslararasi élgekte giiglendirmek ve zenginlestirilmesini saglamak

Hedef (H5.2) Yasam boyu egitim programlari ile gocuklarin ve genglerin bilime, teknolojiye ve tasarima olan ilgilerinin gelistirilmesi ve gtiglendirilmesinin

saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

® Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 1.yl 2.y 3.vil 4.y 5.vil
(%) Basl. ¢ Degeri

PG5.2.1 Bilimin yayginlas rilmasina yonelik yapilan etkinlik sayisi (iYTE 35 . 1 5 3 3 3

Bilim ve Teknoloji Giind, Yaz Bilim Kampi vb.)

PG5.2.2 Bilimin yaygllnlastltllm2§5|na yonelik yapilan etkinliklere 35 . %30 %30 %30 %95 %95

katilanlarin memnuniyet duzeyi

PG5.2.3 Bilimin yayginlastirilmasina yonelik yapilan etkinliklere 30 . %75 %80 %85 %90 %95

katilanlarin kazanim algilar

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligi (TSPK)

Riskler ¢ iYTE’nin konum avantajlari ve cografi niteliklerinin yeterince taninmiyor olmasi
® Yasam boyu egitim programlarinin hedef kitlesine etkili bicimde ulagilamamasi
o Ogretim Elemanlarinin yogunluklarindan dolayi yasam boyu egitim programlarina yeterli destek
saglayamamasi

Stratejiler o Cocuklarin ve genglerin bilime olan ilgilerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin desteklenmesi

icin kurumsal altyapinin olusturulmasi ve tim i¢ paydaslarinin bu tur etkinliklere katiiminin tesvik
edilmesi

o TUBITAK 4004-Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme programi kapsaminda projeler
yuratulmesi

o Uluslararasi destekli yagsam boyu egitim programlari kapsaminda projeler yuruttlmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler o iYTE’de yasam boyu egitim programlarinin yiritiliiyor olmasi
o iYTE yakin cografyasi ile sosyal ve kiiltiirel baglari gelistirme yoniinde etkinliklerin ve katiimin kisitl
olmasi

ihtiyaglar o Toplumun tim kesimlerini kapsayacak yasam boyu egitim programlarinin gelistirilmesi ve

yuratulmesi
® Yasam boyu egitim programlarinin hedef kitlesine ulasilmasi igin iletisim araglarinin etkin
kullanilmasi
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 11. Hedef Riskleri
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iIZLEME VE DEGERLENDIRME

“Bilim ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, Uretim, yayin ve danismanlik
yapmak” misyonu ve “bilim ve teknolojide 6ncd, egitimde 6zgiin, diinyada saygin bir arastirma Universitesi
olmak” vizyonu ile sekillenmis olan Fakiltemiz, Stratejik Yonetim Modeli dongiisi etrafinda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Fakiltemiz Stratejik Plani; belirlenen ana gelisim eksenleri altinda tanimlanan amacg ve hedeflerimize
yonelik kaydedilen ilerlemeyi, performans gostergeleri araciligiyla dlgerek ortaya koymak tzere, her yil
ocak-haziran dénemini kapsayacak bicimde izlemeye, tim yil uygulama sonuclarini icerecek bicimde de
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve sonuclar bir rapor halinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. izleme ve
degerlendirme raporlarimiz, bilgiye dayali kararlar alinmasinda onemli birer veri kaynag olarak
degerlendirilmekte ve bu bilingle ortaya ¢ikarilmaktadir.

Planin basarih bir bicimde uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde 6nemli bir
ara¢ olarak benimsenen izleme ve degerlendirme siirecimiz; nicel ve nitel verilere dayali olarak
gerceklesmelerin birikimli bicimde ortaya konulmasi, analiz edilmesi ve sayet sapmalar var ise izleme
sonuglarina uygun tedbirlerin belirlenmesine dayandirilmaktadir.
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